ELEKTRONIKFERTIGUNG // EMS

EMS-Baugruppenkalkulation -
vom Zeitfresser zum Profitbringer

Preise, Lieferzeiten und Mengen bei der Bauteilrecherche abzufragen
ist zeit- und personalintensiv. Abhilfe verspricht die automatisierte
Bauteilbeschaffung und Baugruppenkalkulation.

RAINER SCHOPPE*

Konventionelle Recherche

Anforderungen

Innovative Recherche

+ Bearbeitungszeit / hoher zeitlicher,
personeller Einsatz der
Datenbeschaffung u, -verarbeitung

+ Transparenz / wenig umfassend
nutzbare Daten, wenig Rationali-
sierung

» Stiicklisten (BOM) / hoher zeit-
licher Aufwand bei der
(teils handischen) Aufbereitung

+ Reaktionszeit / langer Weg
zwischen Anfrage und Kunden-
offerte
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* Wettbewerbsfihige Preise / Ermitteln
der besten Preise bei erster Anfrage

Schnelligkeit / Zeitbedarf maximal eine '..
Woche fiir BT-Anfragen u. Kundenofferte =

« Transparenz/Problemlos nachvollzieh- '-.

bare Preise bei Bestellaufgabe .

« Verfiigbarkeit / Keine langen Lieferzeiten .
bei den Bauteilen; Sonst: Gefahr der

Ablehnung durch den Kunden

« Stdrfaktoren beseitigen /

= lange Reaktionszeit der Distributoren
« uninteressante Bestellmengen

+ kundenspezifische Vertrige

= Projektschutz
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Programm ,Smart Search”

Bild: IMA Institut

+ Produktivitat / deutlich gesteigert, im
Beschaffungswesen; u.a. schnelle Ver-
arbeitung von unterschiedlichen Datei-
formaten und Tabellen

+ Anfragezeit / deutlich verkiirzt,
Reaktion in Echtzeit

« Markttransparenz / deutlich
verbesserte Einkaufsmargen

+ Zugriff / Verfugbarkeit aller Daten

» Industrie 4.0/
automatische Einbindung

« Distributoren /Win-Win: weniger Ar-
beitsvorgdnge im Beschaffungsprozess

+ Einbindung ERP / Effiziente Integration
des bestehenden EMS-Bauteillagers

.
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Bild 1: Vergleich konventionelle und innovative Bauteilerecherche

er Einkauf hat es nicht leicht: Preise,
D Lieferzeiten und -mengen bei der
Bauteilrecherche abzufragen ist be-
kanntlich zeit- und personalintensiv. Der
gesamte Informationsbeschaffungsprozess,
den ein EMS-Unternehmen zur Angebotsge-
staltung durchlaufen muss, wird zunehmend
komplexer und kostentrdachtiger. Abhilfe
verspricht hier die automatisierte Bauteilbe-
schaffung und Baugruppenkalkulation.
Welche Vorteile ein derart modernes Be-
schaffungsmanagement mit sich bringen
kann, zeigt das Beispiel des Karlsruher Soft-
wareentwicklers ,etit systems“ mit dem von
ihm entwickelten Programm ,,Smart Search”.

* Rainer Schoppe
... ist Fachjournalist fiir Umwelt, Ener-
gie und Innovationstechnologie
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In fortwahrender Anwendung durch den ba-
dischen EMS-Provider Fritsch Elektronik
zeigt sich, wie man prozessbeschleunigt mit
wettbewerbsfahigen Angeboten Kunden und
Projekte gewinnen kann.

Der Markt fordert eine
verdnderte Einkaufspolitik

,,Elektronikhersteller haben es mit einem
volatilen Markt zu tun. Nachfrage- und Preis-
schwankungen sind die Regel“, meint
Matthias Sester, Geschéftsfiihrer der Fritsch
Elektronik im baden-wiirttembergischen
Achern. Seiner Erfahrung nach sind jene
EMS-Dienstleister klar im Vorteil, die auf Al-
lokationen wie auch auf einen Bauteil gesit-
tigten Markt mit der richtigen Einkaufspolitik
reagieren. Das setze optimale Markttranspa-
renz und schnelle Reaktionsfahigkeit voraus.

Eine miithsame, teils noch handisch iibers
Netz vorzunehmende Recherche bei den ein-

zelnen Distributoren nach Preisen und Ver-
fiigharkeiten wirkt dabei obsolet. Auch die
schrittweise Ergebnisaufbereitung iiber sehr
verschiedene Quellen und Informationstra-
ger in Tabellen- und Angebotsform werde
dem nicht mehr gerecht. Trotz immer wieder-
kehrender Muster der Nachfrageschwankun-
gen finde die Branche nur schwer in einen
standardisierten, arbeitserleichternden
Workflow.

Hier Abhilfe zu schaffen sei jedoch nur ein
wichtiger Aspekt fiir ein modern funktionie-
rendes EMS-Unternehmen, betont Sester:
,Wir miissen den gesamten Beschaffungs-
und Verarbeitungsprozess integrativ biin-
deln, um Prozesstransparenz zu gewinnen
und wirtschaftlich optimal handlungsfahig
zu sein. Das braucht funktionierende IT-
Schnittstellen nach innen und aufien — und
ein Organisationstool mit Drehscheiben-
funktion.“
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Nach eigenem Bekunden fertigt die Fritsch
Elektronik als mittelstdndischer Dienstleister
andie 1,5 Millionen Baugruppen pro Jahr fiir
mehr als 3.000 aktive Produkte. Damit be-
dient sie rund 50 Kunden aus verschiedenen
Marktsegmenten — von der Industrieausriis-
tung, der Haus-, Sicherheits- und Medizin-
technik bis zur Mess-, Steuer- und Regeltech-
nik. Mehr als 15.000 Bauteile werden so
gleichzeitig iiber ein leistungsfahiges ERP-
System und verschiedene Logistikkonzepte
verwaltet.

Allein der Umstand, dass sich, nach Gor-
don Moore, die Komplexitit der integrierten
Schaltkreise rund alle zwei Jahre verdoppeln
und dies Auswirkungen auf die Bauteildich-
te auf den Baugruppen haben wird, hat zeit-
lich und logistisch Auswirkungen auf den
Beschaffungsprozess. Spatestens die gefor-
derte Industrie 4.0-Integration fiihrt jedem
EMS-Unternehmen die notwendige Verarbei-
tung mit der rasant fortschreitenden Daten-
flut vor Augen: 90 Prozent der weltweit an-
gefallenen Daten kamen in den letzten zwei
Jahren hinzu. Auf den Einkauf wartet eine
schweifdtreibende Aufgabe im Wissen, dass
sich der Bestand in den nachsten 18 Monaten
nochmals um 100 Prozent erhéhen wird. Die
Folge: Mehr Bauteile pro Baugruppe und
eine Verschiebung hin zur Spezialisierung.

Die Chancen der Veranderung
ergriffen

Im Zuge der Uberlegungen, den Daten-
Workflow zur Bauteilbeschaffung und zur
Baugruppenkalkulation zukunftsweisend
auszurichten, entschied sich die Fritsch Elek-
tronik vor fiinf Jahren fiir ein Angebot der etit
systems GbR. Dem damals noch jungen, stu-
dentisch gepragten Unternehmen stand das
CIE, Center fiir Innovation und Entrepreneur-
ship, des Karlsruher Instituts fiir Technologie
beratend zur Seite, einer Idee zur Marktfa-

Bild: Fritsch Elektronik
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Vergangenheit

@«

Informations-
Schnittstelle

normiert

Industrie 4.0

Bild 2: Informationsschnittstelle in der Vergangenheit und heute bzw. kiinftig

higkeit zu verhelfen: Beiden Start-up-Griin-
dern, dem promovierten Bao Ngoc An und
dem 30-jdhrigen Aygen Selcuk, der dem
Vater in seinem EMS-Unternehmen zur Seite
steht, waren die zunehmend schwierige Da-
tennutzung und der aus ihrer Sicht umstand-
liche Beschaffungsprozess im Einkauf von
EMS- und E?MS-Unternehmen aufgefallen.

Noch im selben Jahr, 2015, entwickelten
sie daraufhin eine Losung. Das Programm
Smart Search, das dem Nutzer Ersparnis an
Zeit und profitableres Arbeiten versprach,
war geboren. Fiir eine lang angelegte Feldin-
stallation suchte das Software-Duo fiir Kal-
kulations- und Einkaufsprozesse im Elektro-
nik-produzierenden Gewerbe Probanden, die
nicht nur an das Konzept glaubten. Sie soll-
ten den gesicherten Beweis der effizienten
Wirkungsweise des Smart-Search-Pro-
gramms antreten und es langfristig nutzen
wollen.

,Die Fritsch Elektronik war mit ihrem
Wunsch nach einer grundsatzlichen Ratio-
nalisierung in der Bauteilbeschaffungs- und
Angebotsaufbereitung fiir uns ein idealer
Partner, unser System ins Feld zu fithren und
sattelfest zu gestalten®, erklarte der 34-jah-
rige etit systems-Mitbegriinder Bao An. EMS-
Unternehmen dieser Gréf3enordnung miihen
sich hier bislang von einem Lieferantenkon-
takt zum nachsten um Transparenz und Ver-

gleichbarkeit.“ Nicht selten, so An weiter, sei
zudem telefonischer Austausch notwendig,
um Fragen zu kldren oder direkt zu verhan-
deln. Ebenso an der Tagesordnung sei es,
dass Projekte sich verschieben und Angebo-
te erneut einzuholen sind. Ein miihsamer
und zeitraubender Prozess, der einer Warte-
schleife gleicht.

Das an zentraler Stelle implementierte
Smart-Search-Programm hingegen ermdg-
licht mit der Biindelung und Verarbeitung
einer Fiille an Informationen eine direkte
Datenkommunikation, mit allen gewiinsch-
ten Lieferanten und Distributoren — und das
in Echtzeit.

Uber normierte Informationsschnittstellen
werden die notwendigen Daten durch den
Aufbau einer Direktverbindung einfach und
sicher transferiert. Die Vergleichbarkeit von
Bauteilen wird so erheblich verbessert.
Smart Search wird hier zur konkreten An-
wendung der Industrie 4.0-Philosophie.

Durch die automatische Verarbeitung der
Stiicklisten entféllt die bisher zeitraubende
Arbeit der bislang vom EMS-Dienstleister
aufzubringenden Ergebnisanalyse und -be-
wertung.

Auch die Abwédgung, inwieweit Anfragen
bei unterschiedlichen Mengen von Konden-
satoren, elektromechanischen Elementen
oder ICs rein wirtschaftlich noch interessant

Losungen fiir Ideen
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Bild 3:

Mit der zentralen
Einbindung des intelli-
genten Recherchetools
Smart Search werden
EMS-Provider schnel-
ler und flexibler bei
der Bauteilrecherche
und der Abgabe von
Angeboten.
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Bauteilerecherche und Angebotsgestaltung

Stiicklisten,
kundenbezogen
AfB/C/D{(n]

BT-Anfragen

1) mehrfache Recherchen
ermeute Angebotsgestaltung

- konventioneller Weg -

AFl
wSmart Search® Effizlenz
normierte Analysen, Ergebnisse
Info-/Schnittstelle kundenbezogen
ind AJBICID/ (0]
Lieferanten

ERP-System
[WWS)
Lager /EDI/
Kanban

Angebote

-innovativer Weg /. Smart Search" -

Bild: IMA Institut

oder notwendig erscheinen, lassen sich mit
den Analysen der {iber das Smart-Search-
Tool aufbereiteten Daten schnell und exakt
ermitteln. Das gilt auch fiir Bauteile, bei de-
nen eine Anfrage sich nicht rentieren wiirde.
Sie werden so automatisch bei jeder pro-
jektbezogenen Anfrage ohne weiteren Auf-
wand stets in die preislich optimierte Ange-
botsgestaltung einbezogen. Angesichts der
geringen Marge beim Materialeinkauf von
unter 5,0 Prozent am Ende der Supply Chain,
wird dem EMS so die Gewissheit zuteil, beim
Einkauf bestens recherchiert zu haben.

Prozessoptimierung:
Einbindung von ERP

Die Einbindung des eigenen ERP-Systems
in die Smart-Search-Schnittstelle zur Prozess-
optimierung erlaubt es, bei Sammelrecher-
chen den EMS-eigenen Bauteilbestand in die
Abfragen einzubeziehen. Er wird wie ein
»selbststandiger Lieferant” gefiihrt, mit fle-
xibler Zuweisung und transparentem Um-
gang mit den vorhandenen Bauteilen. Die
Stiicklisten sind auf diese Weise mit einem
Vorgang komplettiert. Bei der Anlage neuer
Stiicklisten wird das vorhandene Portfolio
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Bild 4: etit systems-Griinder Aygen Selcuk (links) und Bao An vor ihrem Biirocontainer, einer Griinder-

schmiede in Karlsruhe.

automatisch mit eingebunden. Die Umset-
zung erfolgt deutlich zeitverkiirzt.

In der Folge erscheint tibersichtlich der
EMS-eigene Bauteilbestand, mit Artikelnum-
mern, Mengen- und Preisauszeichnung und
dem Verwendungszweck. Fehlende Bauteile
werden automatisch in die Anfragen bei den
verschiedenen Lieferanten integriert. Auch
die KANBAN-Bestellautomation wird erleich-
ternd iiber diese Schnittstelle gefiihrt.

Aus der Defensive in die kon
struktive Position gebracht

Es tritt langsam ein Wandel in der EMS-
Branche ein, weg von der fremdbestimmten
Position am Ende der Lieferkette. Man
schreibt sich wirtschaftlich prozessoptimier-
tes Denken und partnerschaftliches Handeln
auf die Fahnen. Moglich wird dies durch Ge-
schaftsmodelle, die die Bildung von Ein-
kaufsgemeinschaften zum Ziel haben. Die
Anwendung von normierten Schnittstellen,
bei denen niemand unter den Anfragenden
benachteiligt wird, macht es méglich.

Auch durch den Umstand, dass mit der
digitalisierten Recherche die Ungleichbe-
handlung bei der Bauteilsuche entfillt und
sie den Beschaffungsprozess rationalisiert,
wird der Aufwand an Zeit und Personal ge-
ringer. Ein segensreicher Umstand, der auch
seitens der Hersteller und Distributoren sein
Gutes hat; mehr Zeit fiir weitere Kunden und
Auftrage beiderseits. ,,Unterm Strich wird mit
der Einfiihrung des Smart-Search-Tools im
Beschaffungswesen dem Begriff Industrie
4.0 ein wahres Gesicht gegeben®, restimiert
Fritsch-Geschiftsfiihrer Matthias Sester nach
der nun schon iiber fiinfjdhrigen partner-
schaftlichen Zusammenarbeit mit den Soft-
wareentwicklern von etit systems.
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Bild 5: Mit Blick fiirs Effiziente: Beim Bauteilma-
nagement kommt Fritsch Elektronik-Geschdftsfiihrer
Matthias Sester mit dem Smart-Search-Programm
zeit- und kostensparender voran.

Mit dem IT-gestiitzten Tool, so Sester, sei
man in der Lage neue Produktivitatssteige-
rungen auszumachen. Dies gdlte nach seinen
Erkenntnissen insbesondere dort, wo der
Anteil der Materialkosten bereits heute mehr
als 65 Prozent an den Gesamtkosten habe.

Daraus lief3en sich neue Geschaftsmodel-
le entwickeln, die die Branche nachhaltig
verandern werden. Die Bedeutung daran
wiirde umso gréf3er, je mehr sich daran be-
teiligen und an der Umsetzung aktiv mitar-
beiten. Fiir die EMS-Betriebe in Deutschland
hief3e es aber auch, sich auf ihre Stirken zu
besinnen und sich mit der Rolle am Ende der
Supply Chain nicht mehr zufrieden zu geben.
Aktiv zu gestalten und gemeinsam Einfluss
geltend machen, sei nun angesagt — sonst
machten es die anderen. /] JW

etit systems / Fritsch Elektronik
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